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Die Vergutungsstudie ,Fuhrungskrafte und
Spezialisten in der Immobilienwirtschaft
2009/2010“ enthalt auf 391 Seiten detaillierte
Angaben zu H6he und Struktur der Vergiltung
von

@ 15 Fuhrungsfunktionen sowie
@ 24 Fach- und Spezialistenfunktionen in der
Immobilienwirtschatt.

Dargestellt wird die Vergitung nach

@ Funktion,
@ FirmengroRe,
@ Positionsebene / Personalverantwortung

Neben dem Gesamtgehalt werden das Grund-
gehalt, die fixen und variablen Anteile der Ver-
gltung sowie die Zusammensetzung der Ne-
benleistungen ausgewiesen.

Erneut werden auch Kriterien der analytischen
Stellenbewertung (nach Baumgartner & Part-
ner) bertcksichtigt.

Zur Datengrundlage

Fur die Studie wurden insgesamt 4.418 aktuel-
le Gehaltsdaten ausgewertet.

611 Meldungen kamen zu Fihrungspositionen
und 3.807 Meldungen zu Fach- und Spezialis-
tenpositionen.

Erhebungszeitraum

Die Daten wurden in den Monaten von Sep-
tember 2008 bis August 2009 erhoben

Die Studie — Sie erhalten:

- einen Uberblick in einem komplexen Markt-
umfeld,

- praxisrelevante Informationen Uber die Ge-
haltsentwicklungen im Immobilienmarkt,

- Marktwerte fur alle relevanten Funktionen in
lhrem Unternehmen

- Sicherheit in Vergitungsfragen auf 391
Seiten

Die Studie wird laufend fortgefuihrt. Das Vergu-
tungsportal ist jederzeit erreichbar Uber den
Link http://www.personalmarkt.de/iwmagazin.

Dateninhalt
Es wurden folgende Daten erhoben:

UnternehmensgroRe des Arbeitgebers, Funkti-
on, personelle Verantwortung und Hierarchie-
ebene, finanzielle Verantwortung, Qualifikati-
onsanforderung und alle Bestandteile des Ge-
halts. Die Gehaltswerte setzen sich dabei wie
folgt zusammen:

Grundgehalt = Festgehalt inkl. Weihnachts-
und Urlaubsgeld

Total Cash = Grundgehalt + Uberstundenein-
kommen + Zielpramie, —bonus und -provision
Total Remuneration = Total Cash + betriebli-
che Altersvorsorge + Personalrabatte
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4. Methodik und Datenerhebung

Stellenprofile

Fur einen validen Vergleich von Gehaltsdaten ist
ein gemeinsames Verstandnis der Tatigkeiten
und Stelleninhalte von zentraler Bedeutung. Die
fur die Datenerhebung dieser Studie zugrunde
liegenden Inhalte finden sich in Kapitel ,7. Stel-
lenprofile*.

Datenerhebung

Die Daten wurden von den Teilnehmern Uber
das Vergutungsportal der Immobilienwirtschaft
online eingegeben. Dieses Vergutungsportal ist
Uber den Link ,http://www.personalmarkt.de/
iwmagazin“ jederzeit erreichbar. Von insgesamt
31 Unternehmen wurden Uber dieses Portal
1.318 Datenséatze eingegeben. Durch Direktbe-
fragungen von Fach- und Fihrungskréften wur-
den weitere 3.100 Datensétze generiert.

Die Daten der Unternehmen wurden in der Zeit
vom 1. Januar 2009 bis zum 31. August 2009
erhoben. Die durch Direktbefragung erhobenen
Daten wurden in der Zeit vom 1. September
2008 bis zum 31. August 2009 erhoben. Die
Datenerhebung fir die neue Vergiltungsstudie
20010/2011 l&uft vom 1. Januar 2010 bis zum
31. August 2010.

Die insgesamt 4.418 Meldungen teilen sich auf
in 611 Meldungen zu Fuhrungspositionen (mit
disziplinarischer Personalverantwortung) und
3.807 Meldungen zu Fach- und Spezialistenpo-
sitionen (mit und ohne fachliche Fuihrungsver-
antwortung).

Dateninhalt
Es wurden folgende Daten erhoben:

UnternehmensgrofRe des Arbeitgebers, Funkti-
on, personelle Verantwortung und Hierarchie-
ebene, finanzielle Verantwortung, Qualifikati-
onsanforderung und alle Bestandteile des Ge-
halts. Die Gehaltswerte setzen sich dabei wie
folgt zusammen:

Grundgehalt = Festgehalt inkl. Weihnachts- und
Urlaubsgeld

Total Cash = Grundgehalt + Uberstundenein-
kommen + Zielpramie, —bonus und -provision

Total Remuneration = Total Cash + betriebliche
Altersvorsorge + Personalrabatte

In dem Wert fir Total Remuneration wird ein
geldwerter Vorteil durch private Firmenwagen-
nutzung nicht beriicksichtigt, da dieser zu stark

von der personlichen Situation des Stelleninha-
bers abhéngig ist. Es wird aber der Wert des
Firmenwagens angegeben und der Anteil der
Personen, die Uber einen solchen verfligen.

Datenkorrektur: Arbeitszeit

Den Datensatzen liegen unterschiedliche Ar-
beitszeiten zugrunde, die fir einen korrekten
Vergleich auf eine gemeinsame Basis gestellt
werden missen. Die Gehaltsdaten werden dabei
wie folgt korrigiert:

Grundgehélter, die auf einer geringeren Wo-
chenstundenbasis als 40 beruhen, werden auf
eine Wochenstundenbasis von 40 hochgerech-
net, sofern flr dieses Arbeitsverhéaltnis eine Re-
gelung besteht, die Uberstunden neben dem
Grundgehalt vergiitet. Sind eventuelle Uber-
stunden mit der Grundvergitung bereits abge-
golten, so findet eine Hochrechnung des Grund-
gehalts nicht statt, da Mehrarbeit, die das Ar-
beitsverhdaltnis auf ein eventuell héheres Stun-
denniveau als 40 Wochenstunden anheben
wirde, die Vergitung nicht steigern wirde.

Der in den Tabellen angegebene Wert fir Uber-
stunden betrifft nur den Anteil der Uberstunden,
der Uber der Wochenarbeitszeit von 40 Stunden
liegt. Von einem Arbeitsverhaltnis, dem 38,5
Wochenstunden und durchschnittlich 5 Uber-
stunden pro Woche zugrunde liegen, wird nur
der Gegenwert von 3,5 Uberstunden angege-
ben, da 1,5 Uberstunden bereits durch die Hoch-
rechnung auf ein 40-
Wochenstundenarbeitsverhalt-nis berticksichtigt
wurden.
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Die Funktionsprofile

Es wurden insgesamt 29 Funktionen ausgewer-
tet.

Unternehmensleitung und immobilienspezifi-
sche Funktionen

Geschaftsfuhrung

Kernanforderungen: Verantwortliche Fihrung
des Unternehmens.

Niederlassungsleitung

Kernanforderungen: Verantwortliche Fihrung
einer Niederlassung. Der Verantwortungsrah-
men kann dabei schwanken und héngt wesent-
lich auch von der GréRe der Niederlassung ab.
Von der Fiuhrung von Niederlassungen mit kom-
plexen Strukturen, internationalem Umfeld und
hoher Vernetzung bis zu kleinen Niederlassun-
gen mit geringerer Komplexitat und rein nationa-
lem Geschtft.

Sekretariat

Kernanforderungen: Planung, Organisation und
Abwicklung des Sekretariats.

Projektentwicklung

Kernanforderungen: Marktforschung, Marktana-
lyse und Wirtschaftlichkeitsberechnungen fir
Projekte, vertragliche und kaufmannische Be-
gleitung und Umsetzung eines Projektes von der
Planung bis zur Ubergabe.

Standortentwicklung

Kernanforderung: Marktforschung, Marktanalyse
und Wirtschaftlichkeitsberechnungen fir eine
Standortplanung, in der Regel eines Filialisten
oder Flachenanbieters, vertragliche und kauf-
mannische Begleitung und Umsetzung der
Standortentwicklung von der Planung bis zur
Ubergabe.

Verwaltung Gewerbe-, Wohnimmobilien,
WEG

Kernanforderung: Personliche Betreuung der
Eigentimer/Mieter, Vertretung der Eigentimer,
Abarbeitung des Tagesgeschéaftes rund um die
Immobilie.

Kaufmannisches Facility Management

Kernanforderung: Ganzheitliche Betrachtung
der Objektfinanzen, Analyse und Optimierung
aller Ablaufe und Dienstleistungen, Verantwor-
tung fur An- und Vermietung, Liegenschafts-
und Vertragsmanagement.

Immobilienbewertung

Kernanforderung: Durchfihrung von allgemei-
nen und projektbezogenen Markt- und Risiko-
analysen. Erstellung von Standortgutachten.
Wesentliches Element bei der Bewertung von
Immobilienportfolien ist die Unabhangigkeit
des Bewertenden.

Kaufmannische Funktionen

Kaufmannischer Leiter

Kernanforderungen: Kaufménnische Fihrung
des Unternehmens, haufig neben der Finanz-
verantwortung auch Verantwortung flr weitere
Teilbereiche.

Finanz- und Rechnungswesen

Kernanforderungen: Operative Abwicklung im
Finanzwesen von der korrekten Buchhaltung
bis zur Kommunikation mit Wirtschaftsprifung
und Finanzbehdrden. In kleineren Unterneh-
men beinhaltet diese Funktion auch samtliche
Buchhaltungsaufgaben.

Controlling

Kernanforderungen: Konzeptionelle, planeri-
sche, steuernde und operative Tatigkeiten des
Controlling. Entwicklung von zentralen Kenn-
zahlensystemen zur Planung, Steuerung und
Kontrolle des betrieblichen Leistungsprozes-
ses.

Finanzfunktionen

Immobilienfinanzierung

Kernanforderungen: Kundenberatung und -
betreuung, Entwicklung von Finanzierungsop-
tionen, Durchfiihrung von Bonitatsanalysen.

11
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Fondsmanagement

Kernanforderungen: Verantwortung fir einen
oder mehrere Fonds im Falle der FUhrung des
Fonds, Planung und Steuerung der Immobilien-
fonds unter Einhaltung der Fondsvorgaben bzw.
Mitarbeit, Verantwortung fur Allokation, Rendite,
Risiko, Performance, Liquiditdt, Koordinierung
und Abstimmung mit Fondsverwaltung, Berilick-
sichtigung von rechtlichen sowie steuerlichen
Rahmenbedingungen, Einzelobjektprifungen im
Rahmen der Ankaufsentscheidung und die Ab-
stimmung der Fondsstrategie mit operativen
Einheiten, Research und Investoren.

Asset Management

Kernanforderungen: Ubernahme der Verantwor-
tung fUr die Immobilien nach der Kaufentschei-
dung durch den Fonds Manager, Verantwortung
fur die wertorientierte Entwicklung der Immobi-
lien, ldentifizierung von Investitions- und Arron-
dierungsmdglichkeiten  zur  Wertsteigerung,
Schaffung der Grundlagen fir eine Optimierung
der Vermietung, Steuerung der Facility Manager
und der Verwaltungsabteilungen.

Technische Funktionen

Technisches Facility Management

Kernanforderung: Sicherstellen des technischen
Gebaudebetriebs inkl. Instandhaltungs- und
Wartungsaufgaben, Verantwortung fir Gebau-
de- und Haustechnik.

Architekt

Kernanforderung: Planung und technische Ge-
samtkonzeption der Immobilien, Kostenkalkula-
tion, Bauleitung.

Bauleitung

Kernanforderung: Steuerung und Uberwachung
des Baufortschritts.

Hausmeister

Kernanforderung: Operative Objektbetreuung
vor Ort.

Vertriebsfunktionen
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Vertriebssteuerung / Verkaufsleitung

Kernanforderungen: Unterstiitzung der Ver-
triebsstrategie des Unternehmens, Steuerung
der wesentlichen Geschéftsbeziehungen, hohe
Kommunikationsanforderungen. Ausrichtung
z.T. gro3er Mitarbeitergruppen auf die Ver-
triebsziele des Unternehmens.

Key Account-Management

Kernanforderungen: Akquisitionen von Neukun-
den und Betreuung von wesentlichen Kunden
und Vertriebspartnern. Erstellung von Kunden-
entwicklungsplénen, Kundendiagnosen, Struktu-
rierung und Entwicklung von Verkaufsgebieten.
Von der Betreuung komplexer internationaler
Kundenbeziehungen mit  anspruchsvollem
Kommunikationsbedarf in gro3en Unternehmen
bis zur Betreuung der wesentlichen Kundenbe-
ziehungen in kleineren Unternehmen.

AulRendienst

Kernanforderungen: Produktkenntnisse, Ab-
schlussstarke, Umsetzungsorientierung, Um-
satzverantwortung fir ein Verkaufsgebiet. Be-
treuung eines eigenen Kundenstamms oder
Umsatzgebietes.

Funktionen in Marketing, PR, Unterneh-
mensentwicklung

Marketingleiter

Kernanforderungen: Konzipierung, Planung und
Steuerung der Marketingstrategie. Gesamtver-
antwortung fur das Unternehmensmarketing und
Entwicklung des Marketingmix.

Mitarbeiter im Marketing

Kernanforderungen: Ableitung und operative
Umsetzung der MarketingmalRnahmen aus der
vorgegebenen Marketingstrategie.
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Personalfunktionen

Personalleitung

Kernanforderungen: Konzeption und Durchfiih-
rung von Personalplanung, -recruiting, -ent-
wicklung und -management, Entwicklung strate-
gischer Personalkonzepte. Von der Gesamtver-
antwortung Personal in Unternehmen mit kom-
plexen Strukturen und internationalem Umfeld
mit hoher Vernetzung bis zur Verantwortung der
Personalarbeit in kleineren Unternehmen mit
geringerer Komplexitat und rein nationalem Ge-
schéft.

Personalreferent

Kernanforderungen: Umsetzung von Personal-
recruiting und —entwicklung im Rahmen der
Unternehmensrichtlinien.

Personalsachbearbeitung

Kernanforderungen: Personaldatenverwaltung,
Personalaktenfiihrung, Personalbetreuung.

IT-Funktionen

IT-Leitung

Kernanforderungen: Ubergreifende Betreuung
der gesamten informationstechnischen Struktur
eines Unternehmens. Koordinierung der Ar-
beitsablaufe innerhalb des IT-Bereiches und
Gewahrleistung eines reibungslosen Zusam-
menspiels zwischen IT- und anderen Unterneh-
mensbereichen. Koordinierung, Steuerung und
Unterstiitzung Ubergreifender IT-Projekte und IT-
Prozesse. Entwicklung und Umsetzung der stra-
tegischen Informationssystemplanung inkl. Res-
sourcenplanung (Infrastruktur, Personal).

System- und Netzadministration

Kernanforderungen: Konzeption, Planung und
Gestaltung der IT-Infrastruktur/IT-Architektur und
des Netzbetriebes. Die unterschiedlichen Aus-
préagungen unterscheiden sich in Komplexitat
der Aufgabe, Vielseitigkeit der Anforderungen
und der FUhrung von Teams.
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9.19.3. Firmen mit 101 bis 1000 Mitarbeitern

Grundgesamtheit: 29 Datensatze
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